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I.INTRODUCAO

Nosso tema ¢é a fungdo social da empresa sob a perspectiva civil-
-constitucional.

E sob essa dtica que se pretende discorrer sobre o significado, o
conteudo e os limites da funcdo social da empresa, buscando responder
as seguintes perguntas:

1 -A empresa se destina apenas a produzir lucros para atender aos
interesses individuais de seus acionistas, principalmente de seus acionis-
tas controladores?

2 - Ou, tem ela também o dever de atender a outros interesses que
gravitam em torno da empresa, como o dos empregados, consumidores,
da comunidade em que ela se insere e ainda Estado como destinatdrio
de tributos?

3 - Esses interesses se situam em posi¢do de equilibrio ou os inte-
resses coletivos devem sempre prevalecer sobre os individuais dos acio-
nistas? A empresa deve ser assim vista como um érgao publico?

4 - Afinal, como deve ser preenchido o contetudo da clausula geral
contida nos arts. 116, paragrafo Unico e 154 da Lei das Sociedades por
AcOes que obrigam o acionista controlador e o administrador a fazer com
gue a empresa cumpra sua fungao social?

5 - Qual o fundamento constitucional da fun¢do social da empresa?

6 - Quais sdo os limites da funcdo social da empresa?

* Exposicdo realizada na EMERJ em 12 de setembro de 2007.
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7- E esse movimento chamado responsabilidade social corporativa?
O que é? Representa também manifestacdo da funcdo social da empresa?
Ou ndo tem nada a ver.

E uma pratica voluntaria?

Esses os aspectos da funcdo social da empresa que se pretende
expor e debater com os senhores, sempre a partir da perspectiva civil-
-constitucional, isto é, a partir da considera¢ao de que a Constitui¢do é o
centro do sistema juridico, e é do tema da perspectiva civil-constitucional
ou da constitucionalizagao do Direito que vou tratar em primeiro lugar,
sendo importante inicialmente abordar questdes ja conhecidas de todos,
mas necessarias para o desenvolvimento do raciocinio.

Il. A PERSPECTIVA CIVIL-CONSTITUCIONAL

1 - O tema da perspectiva-civil constitucional ou da constituciona-
lizacdo do Direito, conforme as sempre preciosas licdes do Prof. Luiz Ro-
berto Barroso, liga-se ao desenvolvimento histérico da relacdo entre o
Direito Publico e o Direito Privado, podendo ser dividida em trés fases:

2 - NA PRIMEIRA, NO SEC XVII, NO ESTADO LIBERAL, havia abso-
luta separacdo entre os dois ambitos; a Constituicdo era a Carta politica,
destinada a regular as relagdes entre o Estado e os cidaddos e a limitar os
poderes estatais frente aos individuos.

3 - O Cadigo Civil era o documento juridico, fonte do direito geral.
Inspirava-se no principio da civilizacdo moderna, de igualdade, difundido
pela Revolugao Francesa. Todos os homens (nobres, burgueses, eclesidsti-
cos etc.) sdo todos trazidos para a condigdo Unica de cidaddo, todos regi-
dos pela mesmissima lei.

4 - O Codigo Civil tinha a pretensao de reger integralmente as rela-
¢Oes entre os particulares, a expressar outro valor dos mais importantes
para a teoria liberal: a seguranga juridica. Ao juiz cabia apenas a tarefa de
ser la bouche de la loi, aplicando o direito ao caso concreto, numa opera-
¢do meramente silogistica.

5- As duas esferas — do Direito Constitucional e do Direito Privado
- ndo se relacionavam . O Estado ndo devia intervir nas relagdes privadas.
Os direitos fundamentais previstos na Constituicdo dirigiam-se portanto
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apenas contra o Estado que, na época, representava a principal ameaca
aos direitos e liberdades individuais.

6 - O Direito Privado fundamentava-se nos principios da razao e
coincidia com os direitos naturais e inatos dos individuos. O Direito Publi-
co provinha da vontade do legislador.

7- As disposi¢des constitucionais ndo dispunham de for¢ga norma-
tiva e sua concretizacdo dependia da participagao do legislador. A Cons-
tituicdo tinha uma importancia secunddria .No ambito das relacées juri-
dicas privadas, eram os préprios Codigos que exerciam pela funcdo de
verdadeiras constituicdes.

8 - A SEGUNDA FASE DESSA RELACAO DIREITO PUBLICO /DIREITO
PRIVADO SURGE COM O ESTADO SOCIAL, a partir de importantes inova-
¢Oes introduzidas pela Constituicao Mexicana de 1917 e pela alem3, de
Weimar de 1919.

9 - Passam, entdo, a constar das Constituicdes disposicdes e garan-
tias pertinentes as relacdes privadas. E a fase do DIRIGISMO CONTRATU-
AL. Nas Constitui¢cdes sdo introduzidas normas de ordem publica, de inter-
feréncia nas relacdes privadas, destinadas a proteger a parte mais fraca: o
consumidor, o locatario, o empregado. Busca-se a promocdo da igualdade
substancial, e ndo apenas formal.

10 - Ocorre a chamada publicizacdo do Direito Privado, iniciada a
partir da percepcao de que a relacdo de poder ndo se estabelece apenas
entre o Estado e o Cidadao, de que a garantia de liberdade econémica
existente no Estado Liberal havia se transformado em poder econémico,
gerando profunda desigualdade entre os homens.

11 - Assim, os textos constitucionais vao paulatinamente definindo
principios relacionados a temas antes reservados exclusivamente ao Codi-
go Civil e ao império da vontade, como a fun¢do social da propriedade, os
limites da atividade econOmica, a organizacdo da familia.

12 - A relagao entre o Direito Publico e o Direito Privado caminhou
entdo de uma separacao de ambitos para uma relacdo de complementa-
riedade e dependéncia, sendo ambos partes de um ordenamento juridi-
€O unitario.

13 - Tem-se o inicio da crise da distingdo entre Direito Publico e
Direito Privado. No Direito Privado, os aspectos coletivos e sociais assu-
miram o primeiro plano como for¢cas dominantes da ordem juridica, cau-
sando a desintegracdo do sistema cldssico do Direito Privado e de seus
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conceitos fundamentais. Exemplo cldssico é o do Direito do Trabalho que
passa a ser regulado fora do Cddigo Civil.

14 - O Direito Privado nao mais se justifica pelos principios da razdo
mas tal como o Direito Publico promana da vontade do Estado.

15 - Alterou-se a ética individual da vontade para uma ética social
da responsabilidade solidaria, significando dizer que ndo sé o Estado
mas todos os membros da sociedade respondem pela existéncia social
dos demais. O Direito Privado socializa-se.

16 - Mas os preceitos constitucionais eram ainda entendidos como
principios programaticos, no sentido de orientar o legislador quando ele
regulasse a matéria, ndo gerando qualquer direito subjetivo. Mas exer-
ciam a fungdo importante de proibir o legislador infraconstitucional de
abolir completamente os institutos centrais de Direito Privado, em razao
do reconhecimento da primazia da Constituicao.

17 — Entretanto, como se questionava a competéncia dos juizes
para controlar a constitucionalidade das leis, tal fato ndo permitiu a con-
cretizagdo do principio da supremacia da Constituigao.

18 — Outro aspecto importante a destacar é que, nessa fase, o Co-
digo Civil perde o carater de exclusividade, em razdo de iniUmeras leis
esparsas surgidas da necessidade de dar solugdo aos conflitos sociais
emergentes e as grandes mudancas ocorridas na sociedades. (No Brasil,
podemos citar, o Estatuto da Terra (Lei 4.504/64); a lei do casamento reli-
gioso com efeitos civis (1.150/50); lei do condominio em edifica¢des e in-
corporagoes imobiliarias (4591/64); Decreto 24.150/1934, lei de protecdo
ao inquilinato que preservava o fundo de comércio.)

19 - A TERCEIRA FASE, DA CONSTITUCIONALIZACAO DO DIREITO,
representa a passagem, no Estado Democratico de Direito, da Constitui-
¢do para o centro do sistema juridico.

20 - As normas constitucionais, sejam regras ou principios, passa-
ram a ser entendidas como normas juridicas, dotadas, portanto, de efeti-
vidade e, imperatividade. A norma constitucional passa a ser obrigatéria
para todos e, uma vez desrespeitada, pode-se recorrer ao Judicidrio para
obter o seu cumprimento de forma coativa.

21 - Assim, a Constituicdo passa a configurar-se ndo s6é como norma
juridica, mas como a mais alta e mais forte, a norma suprema, segundo
a concepc¢do americana da supreme law of the land, em razdo de sua po-
sicdo hierarquica superior.
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22 — Ela deixa de ser o estatuto do Poder Publico ou do Direito pu-
blico para converter-se na ordem juridica fundamental, passando a ocu-
par o centro do sistema juridico, obrigando:

i) osjuristas a levar em consideragdo a prioridade das normas cons-
titucionais, sempre que se deva resolver um problema concreto;

ii) a que todo ato normativo infraconstitucional seja lido e interpre-
tado de acordo com a axiologia constitucional.

iii) a que o Direito Civil, assim como qualquer outro ramo do Direito,
seja lido e interpretado a luz dos principios e valores nela consagrados.

23 - Por fim, cabe destacar que, dessa ampla influéncia do Direito
Constitucional sobre o Direito Privado, emergiram duas questdes ampla-
mente discutidas pelas doutrinas nacional e internacional: a da centrali-
dade do principio da dignidade humana e a da possibilidade da aplica-
¢ao dos direitos fundamentais as relagdes privadas.

24 - O principio da dignidade humana é fundamento da Constitui-
¢do brasileira que tem por objetivo a construcdo de uma sociedade livre,
justa e solidaria, impondo assim a despatrimonializacdo do Direito Civil,
a obrigacdo de se interpretar o Direito Civil com a prevaléncia dos valo-
res existenciais sobre os patrimoniais— e aqui cabe observar que o Direito
Empresarial, a partir do Cédigo Civil de 2002, passou a integrar o sistema
do Direito Civil.

25 - Como ndo hd tempo para abordarmos as discussdes a respei-
to da possibilidade ou ndo da aplicacdo direta dos principios constitucio-
nais as relagdes privadas, situo-me ao lado daqueles que admitem essa
aplicagcdo direta, na auséncia de lei ou quando a sua aplicagdo concreta
revelar-se injusta. (Essa teoria é majoritaria na Espanha, Portugal, Itdlia,
Argentina e no Brasil, onde tem como adeptos Luis Roberto Barroso, Da-
niel Sarmento, Gustavo Tepedino, Maria Celina Bodin de Moraes, Ingo
Sarlet, Siqueira Castro).

26 - De fato, sendo a Constituicdo hierarquicamente superior as de-
mais normas, fazer depender a aplicacdo de principio constitucional da
existéncia de norma infraconstitucional representaria uma total subver-
sao do sistema.

27 - Ademais, a extrema desigualdade existente na sociedade bra-
sileira justifica um reforgo da tutela dos direitos humanos no campo priva-
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do, impondo ao operador do direito a ado¢do de posi¢cdes comprometidas
com a mudanga do status quo.
28 - Por fim, cabe ainda mencionar que o novo constitucionalismo
e o carater pluralista da Constituicdo resultou no surgimento de nova téc-
nica de interpretacdo denominada ponderacao, a ser aplicada nos casos
dificeis aos quais se admite a aplicacdo de principios contraditérios. Como
se sabe, sendo a nossa Constituicdo compromisséria e pluralista ela in-
corpora valores muitas vezes conflitantes a incidir ao mesmo tempo em
determinado caso. Pela técnica da ponderacdo, o intérprete procura atri-
buir peso aos principios em conflito, sacrificando o minimo de cada um,
e fazendo prevalecer aquele que mais realize a justica no caso concreto.
29 - Para ilustrar, trago um acérdao do STJ, da relatoria do Ministro
Luiz Fux, bastante elucidativo do que foi até aqui exposto: trata-se de uma
decisdo do Superior Tribunal de Justica a propdsito do corte de energia
elétrica de consumidor inadimplente miserdvel, em que se afasta apli-
cacdo da lei no caso concreto, eis que ela se revelaria injusta e aplica-se
diretamente o principio constitucional da dignidade da pessoa humana.
Com efeito, a leitura desse acérdao permite depreender que, para o ST,
o principio constitucional da dignidade da pessoa humana, em razdo de
sua superioridade e centralidade no ordenamento juridico patrio, deve
prevalecer sobre a lei, sempre que a sua aplicacdo se revelar injusta no
caso concreto. Ademais, ainda em consonancia com a mais atualizada
doutrina, consubstancia a citada decisao o entendimento de que a lei ndo
pode ser aplicada “em tese”, mas sim levando-se em consideracdo as cir-
cunstancias do caso em julgamento.
Vejam-se os seguintes trechos da ementa do referido acérdao, bas-
tante elucidativos do acima exposto:
[..]
4. Hodiernamente, inviabiliza-se a aplicagdo da legislagdo infra-
constitucional impermedvel aos principios constitucionais, den-
tre os quais sobressai o da dignidade da pessoa humana, que
é um dos fundamentos da Republica, por isso que inaugura o
constitucional, que revela o nosso idedrio como nagdo.
5. In casu, o litigio ndo gravita em torno de uma empresa
que necessita da energia para insumo, tampouco de pesso-
as juridicas portentosas, mas de uma pessoa fisica miserdvel e
desempregada, de sorte que a dtica tem que ser outra. Como
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afirmou o Ministro Francisco Pecanha Martins noutra oca-
siéio, temos que enunciar o direito aplicdvel ao caso concreto,
ndo o direito em tese. Forgoso, distinguir, em primeiro lugar, o
inadimplemento perpetrado por uma pessoa juridica portento-
sa e aquele inerente a uma pessoa fisica que estd vivendo no
limite da sobrevivéncia bioldgica.

[..]

9. Esses fatos conduzem a conclusdo contrdria a possibilida-
de de corte do fornecimento de servigos essenciais de pessoa
fisica em situagéo de miserabilidade, em contrapartida ao cor-
te de pessoa juridica portentosa, que pode pagar e protela a
prestagdo da sua obrigagdo, aproveitando-se dos meios judi-
ciais cabiveis.

10. Recurso especial provido, ante a fun¢éo uniformizadora da
Corte’.

I1l. FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA

QUAL SERIA ENTAO A IMPORTANCIA DA PERSPECTIVA CIVIL-CONSTITU-
CIONAL PARA A ANALISE DA FUNGAO SOCIAL DA EMPRESA?

30 - Numa economia de mercado, como a brasileira, é notdrio o
papel fundamental que a sociedade empresaria, em especial a de grande
porte, desempenha, pois a ela cabe primordialmente criar riqueza, gerar
empregos, pagar impostos, promover o desenvolvimento econémico, fa-
bricar os produtos e prestar os servicos de que a comunidade precisa, o
que lhe atribui um enorme poder no contexto social.

31 - Como ja expusemos, em decorréncia das graves injusticas so-
ciais provocadas pelo liberalismo, o Estado passou a intervir nas relacdes
privadas, na protecao dos mais fracos em face dos mais fortes, titulares do
poder econémico, objetivando ndo sé a realizagao da justica comutativa
entre as partes como também da justica social. A partir do Estado Social,
passou-se a exigir que os atos privados atendam ndo s6 aos interesses

1. BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n? 615.705/PR. Primeira Turma. Administrativo. Corte do
fornecimento de energia elétrica. Inadimpléncia do consumidor. Legalidade. Relator: Ministro Luiz Fux. Julgado em

4.11.2004. DJ.13.12.2004. Disponivel: http://www.stj.gov.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp. Acesso em 23.10.2005.
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individuais mas também aos interesses coletivos, resultando na chamada
socializacdo do direito privado; passa-se a exigir que todo instituto juridi-
co tenha uma fungao social.

32 — E é justamente essa fungdo social que fundamenta a tutela e
a protecdo do direito. O ato é juridicamente valido na medida em que
cumpre sua fungdo social. A Constituicdo vigente brasileira enfatiza esse
viés social, ao consagrar como principios fundamentais da Republica o
da solidariedade, o da justica social e o da promogao da pessoa humana.

33 - No que tange a empresa, no estudo de sua fungao social, hdo de
ser considerados dois artigos principais: o paragrafo Unico do art. 116 e o ca-
put do art. 154, ambos, da Lei das Sociedades por A¢des que assim dispdem:

Pardgrafo unico do Art. 116: "O acionista controlador deve
usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu
objeto e cumprir sua fungao social, e tem deveres e responsa-
bilidades para com os demais acionistas da empresa, os que
nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos
direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender."

Art.154: “O administrador deve exercer as atribuicées que a
lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no interesse
da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da
fungdo social da empresa."

34 - Estes artigos bem evidenciam a funcionalizagdo da atividade
empresarial no sentido de que é justamente o atendimento de outros in-
teresses além dos dos acionistas controladores que legitima o poder da
empresa. Ou ainda, conforme a Exposi¢cdo de Motivos da Lei 6.404/76,
impOe-se esse dever porque “ndo se pode admitir que a parcela, em al-
guns casos, gigantesca de poder das companhias seja exercida apenas em
proveito dos sdcios majoritarios ou de seus dirigentes, sem considerar ou-
tros interesses que se vinculam a sociedade”.

MAS QUAL O FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL DA FUNGAO SOCIAL
DA EMPRESA? QUAL O SEU CONTEUDO?

35 — Os Professores Fabio Konder Comparato, José Afonso da Sil-
va e Eros Roberto Grau sdo de opinido de que a fonte constitucional da
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funcdo social da empresa é a fungdo social da propriedade (prevista no
art. 170 Constituicdo Federal(CF)), que abrangeria qualquer tipo de pro-
priedade, em especial a propriedade dos bens de produgado. E concluem
que, se essa propriedade, no regime capitalista, é especialmente impu-
tada a empresa, a fungao social da propriedade dos bens de producgdo se
equipara a funcao social da empresa que se correlaciona assim com os
demais principios que informam a ordem econémica também previstos
no art. 170 da Constituicdo, como a valorizacao do trabalho humano, a
defesa do consumidor, a defesa do meio ambiente, a reducdo das desi-
gualdades regionais e sociais e a busca do pleno emprego.

36 - E mais, que o exercicio da empresa, ou seja, o exercicio da pro-
priedade dos bens de producdo se subordina aos ditames da justi¢a social
e representa um instrumento para assegurar a todos existéncia digna.

37 - A leitura do art. 170 da Constituicdo revela que o exercicio da
atividade econ6mica no sistema econdémico brasileiro é assim amplamen-
te vinculado ao atendimento de outros interesses e finalisticamente
comprometido com a realizagao da justica social e a promogao da digni-
dade da pessoa humana.

38 — O nosso entendimento é de que esses valores constitucionais
encontram-se refletidos no art. 154 e no Paragrafo Unico do art. 116 da
Lei 6.404/76 e preenchem o seu conteudo na medida em que obrigam
tanto o administrador como o acionista controlador a agir de modo a
satisfazer as exigéncias do bem publico e da fungdo social da empresa,
e ainda ao atendimento dos direitos e interesses dos demais acionistas
da empresa, dos que nela trabalham e da comunidade em que atua, de
onde se conclui que a finalidade da companhia ndo se reduz apenas a
producado de lucros para distribuir a seus acionistas.

39 - O fato de a Constituicdo prever como principio fundamental o
valor social da livre iniciativa significa que a liberdade de atuagdao empre-
sarial s6 sera legitima enquanto exercida no interesse da justi¢a social;
ao contrario, sera ilegitima quando exercida com o objetivo de puro lucro
e realiza¢do pessoal do acionista controlador.

40 - Assim, a empresa é um INSTRUMENTO de implementacao dos
valores consagrados pelo ordenamento juridico e expressos no art. 170
da CF. O que, a toda evidéncia, abrange interesses extrassocietdrios, o
gue conduz a conclusdo de que a atividade empresarial ndo pode ser ma-
téria de exclusivo interesse privado.
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41- CONCLUSAO: O contetdo da fungdo social da empresa., a que
se referem o Paragrafo unico do art. 116 e o art. 154 da Lei das Socieda-
des por Acdes, deve ser interpretado no sentido de realizagao dos prin-
cipios constitucionais previstos no art. 170 da CF, orientados pelos prin-
cipios fundamentais da justica social, da solidariedade e da dignidade
da pessoa humana, o que decididamente afasta a interpretacao de que
a empresa caberia tdo somente a funcdo de unidade produtora de lucros
destinada a atender exclusivamente o interesse dos seus acionistas.?

A FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA TRANSFORMA A EMPRESA EM OR-
GAO PUBLICO?

AFINAL, QUAIS OS LIMITES DA FUNGCAO SOCIAL DA EMPRESA?

42 - A ética solidarista da CF ndo pode implicar o aniquilamento da
liberdade ou do principio da autonomia da vontade ou dos interesse indi-
viduais ou do direito de propriedade. Em uma economia capitalista como
a brasileira, ha de se reconhecer que o lucro se revela como importante
interesse individual dos acionistas.

43 - O lucro é direito decorrente da propriedade e é também pro-
tegido constitucionalmente e, sem duvida, constitui premissa para a so-
brevivéncia da empresa e, consequentemente, para o cumprimento de
seus objetivos sociais.

44 — Mas o que concluimos é que o lucro a que tém direito os
acionistas controladores reunidos no acordo de acionistas de comando
ha de ser razoavel, justo, e o direito a sua percep¢ao vincula-se exata-
mente ao cumprimento pelo acionista controlador da funcdo social da
empresa, ou seja, do atendimento dos outros interesses que gravitam
em torno da sociedade.

45 - Na perspectiva funcionalizante e socializante do ordenamento

2. E aqui cabe abrir um paréntesis para dizer que, embora estejamos analisando dois artigos da Lei das Sociedades
Andnima, isto ndo significa que apenas as sociedades anénimas teriam fungdo social. Como tais dispositivos refle-
tem valores constitucionais, a toda evidéncia, toda e qualquer atividade econémica, seja desenvolvida mediante
uma sociedade simples ou empresaria, tem fungdo social e se sujeita a concretizagdo dos principios constitucionais
para a ordem econdémica.

Agora é evidente que o seu cumprimento pela sociedade anénima, que é teoricamente o modelo juridico para a
grande empresa, assume especial relevancia em razdo do poder da grande empresa sobre inimeros interesses que
gravitam em torno dela.
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brasileiro o atendimento dos interesses extrassocietdrios é que justifica
o direito a percep¢ao do lucro.

46 - A nossa conclusdo é que a visao constitucional solidarista, cen-
trada na promocao da pessoa humana, outorga aos valores sociais papel
fundamental — principalmente numa sociedade extremamente assimétri-
ca e injusta como a nossa - mas isso ndo implica, como ja mencionado,
anular os interesses individuais.

46-A — Assim, diante do caso concreto, devem-se ponderar os prin-
cipios em confronto —de um lado a fungdo social da empresa e de outro o
direito ao lucro, o direito de propriedade — e fazer prevalecer aquele que,
diante das peculiaridades do caso em discussdao, melhor realiza a justica
sacrificando o minimo de cada principio.

47 - No caso do direito ao lucro, é bom lembrar que a Constituicao
nao protege o aumento arbitrario dos lucros. Assim, diante do caso con-
creto, no conflito entre direitos sociais e o direito individual e patrimonial
de percepcao de lucros, o direito a ser ponderado, em cada caso, é o
direito ao lucro justo, razodvel. Esse é que, num processo de pondera¢ao
de valores, devera ser minimamente sacrificado.

48 — Um exemplo de ato em desacordo com a sua fungdo econémi-
co social da empresa ¢é a dispensa de empregado sem justa causa para
aumentar o lucro ou para substitui-lo por um novo de remuneracdo mais
baixa. A CF colocou no mesmo patamar o trabalho humano e a livre inicia-
tiva, ndo encontrando amparo constitucional o sacrificio do trabalhador
em proveito do capital.

49 - Como destacado em Acdrdao do Tribunal Superior do Traba-
lho que determinou ao Carrefour a readmissdao de empregado demitido
por ser portador do virus da AIDS, “o papel social dos empresarios nao
se restringe a obtenc¢ao de lucros para suas empresas mas que deve
buscar a justica social, a distribuicio de riquezas e o bem-estar das
comunidades”3. Vale a pena transcrever parte do voto do Relator, Minis-
tro Leonaldo Silva, inteiramente de acordo com os principios que regem a
atividade econb6mica:

Além dos aspectos juridicos acima expostos, existem outras
questbes que merecem destaque. Ndo se pode, nos dias atu-

3. BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Embargos em Recurso de Revista E-RR 21779/951.3. Segunda Turma.
Embargos. reintegragdo.dispensa discriminatéria. empregado portador da sida(aids)...Relator: Ministro Leonaldo
Silva. Julgado em 7 de fevereiro de 2000.
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ais, acolher a ideia de que o papel social dos empresdrios
se restrinja apenas a obtengdo de lucros para suas empre-
sas. Ao contrdrio, a atividade empresarial é indispensdvel
na busca pela justica social, na distribuigdo de riquezas, no
bem-estar das comunidades, pois gera empregos, produz as
mais variadas gamas de produtos e alimenta os cofres pu-
blicos com os seus impostos. O dirigente de uma entidade
privada, dessa forma, ndo pode ter em mente apenas o seu
objetivo pessoal, mas uma maior percepg¢do da realidade, e
se preparar para cumprir a sua fungdo dentro da sociedade.

IV. O MOVIMENTO DENOMINADO RESPONSABILIDADE SOCIAL
CORPORATIVA

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA. QUAL O SEU SIGNIFICADO?

50 - Em visita aos sites na Internet de 25 companhias abertas de
grande porte, como SADIA, VALE, ARACRUZ, PERDIGAO, USIMINAS, BAN-
CO ITAU, UNIBANCO, USIMINAS, NATURA, AMBEV e outras, foi possivel
constatar que praticamente todas elas relacionam atividades desenvolvi-
das sob o rétulo de responsabilidade social corporativa.

51 - A expressdo corporate social responsability (embora traduzida
no Brasil como “responsabilidade social corporativa”, entendo que teria
sido melhor “responsabilidade social empresarial”), denota um movi-
mento que teve inicio nos Estados Unidos, por volta de 1960, e embora
revele um compromisso com o desenvolvimento das comunidades e das
pessoas, trata-se, nos EUA, de compromisso assumido voluntariamente
e ndo imposto por lei.

E NO BRASIL, ESSA ATUACAO TERIA TAMBEM CARATER VOLUNTA-
RIO? AFINAL, QUAL O SEU SIGNIFICADO?

52 - O Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa, pessoa juri-
dica de direito privado, sem fins lucrativos, expressamente relaciona a res-
ponsabilidade social corporativa com a funcao social da empresa. Para ele
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[...] Responsabilidade corporativa é uma visdo mais ampla
da estratégia empresarial, contemplando todos os relaciona-
mentos com a comunidade em que a sociedade atua. A “fun-
¢ao social” da empresa deve incluir a cria¢éGo de riquezas e
de oportunidades de emprego, qualificagcdo e diversidade da
forga de trabalho, estimulo ao desenvolvimento cientifico por
intermédio de tecnologia, e melhoria da qualidade de vida
por meio de acdes educativas, culturais, assistenciais e de de-
fesa do meio ambiente. Inclui-se neste principio a contrata-
cdo preferencial de recursos (trabalho e insumos) oferecidos
pela propria comunidade.*

53 — A pesquisa que fizemos nos sites das companhias é signifi-
cativa no sentido da correlagao dos ambitos das atividades realizadas
ou dos valores ditos como norteadores da empresa com os principios e
valores constitucionais para a ordem econdémica. Ou seja, praticamente
todos os sites referem-se a valorizacdo dos seus colaboradores, a prote-
¢do do meio ambiente, a defesa do consumidor, a atividades nas areas de
educacdo , saude, cultura, esporte e lazer como atuacdo na area de res-
ponsabilidade social. Ou seja, a praticas que representam concretizacao
dos principios constitucionais da ordem econémica entre os quais a de
reducdo das desigualdades regionais e sociais.®

54 - CONCLUSAO: A funcdo social da empresa e responsabilidade
social corporativa sdao expressoes equivalentes possuidoras do mesmo
contetdo axioldgico. Portanto, as atividades desempenhadas pelas cias
sob o rétulo da responsabilidade social sio manifestagdes dos deveres
sociais impostos pela ordem econémica constitucional.

4 Disponivel no site http://www.ibgc.org.br, acesso em 8 de janeiro de 2006.

5 As pesquisas foram efetuadas nos seguintes sites, acessados em 10 de janeiro de 2006.:
http://www.grendene.com.br/www/company/community.aspx?language=o;
http://www.pgu.com.br/siteundex.htm;

http://www.aracruz.com.br/pt/rsa2002guaiba/rsa_guaiba?htm;
http://www.natura.net-natura.net-RH;
http://www. bombrll com.br/empresa/responsabilidade/seguranca trabalho tese uranca.shtml;

http://www.cpfl.com.br/new/conheca_energia/res onsab|||dade as|
http://www.usiminas.com.br:USIMINAS 2004; http://www.ripasa.com.br;
http://www.ccrnet.com. br/ccrweb/responsablI|dadeso<:|a [mdex cfm;

http://www.all-logistica.com/port/res onsablhdadesomal
http://www.unibanco.com.br/arg/publicacao/int/qsn/003/rel_atividades_2003.pdf
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55 — Portanto, ao contrdrio do que se contém na manifestagao da
Confederacdo Nacional da Industria (Agenda Legislativa da Industria
2006), no sentido de que as praticas de responsabilidade social “sdo vo-
luntarias, que representam o desejo das empresas de ir além de exigén-
cias legais”, tais atividades sdo obrigatdrias, representando manifestacdes
da concretizag¢do dos valores e principios impostos pela CF.

56 - Essa obrigatoriedade, alids, das companhias de contribuir para
o desenvolvimento econdmico e social da sociedade brasileira é expressa-
mente assumida em mensagens divulgadas nos sites. Portanto, o que se
constata é que as companhias, seus administradores e controladores tém
plena consciéncia, ndo s6 de sua obrigacdao de dar cumprimento a fun-
¢ao social da empresa, como também do fato de que tal funcdo se traduz
na realizagao de outros interesses além do de produzir lucros para ela e
seus acionistas. (v.p. 207)

ITAU — “Acreditamos que a transformacédo social necessdria
para a construgéo de um Brasil melhor sé é possivel por meio
de uma articulagdo eficaz entre poder publico, iniciativa pri-
vada e sociedade civil. Esses trés setores tém competéncias
diferentes, mas complementares”.

TELEMAR: “A consciéncia de que a construgdo de um mundo
melhor, com mais justica e menos desigualdades, ndo é fungdo
exclusiva do Estado, mas um dever de cada cidaddo, tem leva-
do os diversos setores da sociedade a se organizarem em prol
do bem comum. No Brasil, como em todo o mundo, é crescen-
te o numero de empresas que chamaram para si a responsa-
bilidade social e passaram a investir em a¢des de cidadania”.

PERDIGAO: “A empresa exerce a cidadania corporativa
apoiada em trés pilares: valorizagdo dos funciondrios, respei-
to ao meio ambiente e contribui¢Go para o desenvolvimento
das comunidades em que atua.”

USIMINAS: “Empresa vdlida é aquela que merece o lucro rea-
lizado, que gera riquezas socialmente sanciondveis, que pauta
suas relagbes com a sociedade na transparéncia, na respon-
sabilidade diante de geragdes futuras, na compreensdo das
dimensbes sociais dos atos econémicos bdsicos e na sele¢do
de agentes e parceiros comprometidos com 0os mesmos con-
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ceitos. E a empresa na qual negdcios e ética sdo elementos
indissocidveis.”

57 - Este cendrio parece conflitar e opor-se ao que se vé na pratica
de busca de sempre crescente rentabilidade de uma “ansia ensandecida
de lucro”, nas palavras de José Edwaldo Tavares Borba em artigo intitulado
“A Sociedade Anonima como Instituicdo”, em Temas de Direito Comercial.

58 - Neste passo, cabe questionar, afinal, o que prevalece: essa
constante busca do lucro revelando postura de natureza patrimonialista
e individualista, ou aquela que parece revelar a “responsabilidade social
corporativa” divulgada nos sites empresariais, de carater solidario e hu-
manista?

59 - Embora tudo sugira haver também uma compreensao por par-
te dos empresarios de que a atuacdo social nas empresas ndo mais se
reveste de carater assistencial ou filantrépico, sendo também dever da
iniciativa privada, o fato é que essa atuacdo ainda ndo preenche o espago
imposto pela Constituicdo.

60 - Com efeito, um exame mais cuidadoso do contetido das infor-
magoes disponibilizadas nos sites combinado com fatos notérios da re-
alidade empresarial brasileira, mormente quanto ao tratamento dado ao
trabalho humano (trabalho extenuante, longas jornadas de trabalho, pa-
gamento de remuneracao variavel condicionado ao atingimento de metas
individuais coletivas, sob constante pressdao, numa “batalha por melhores
resultados”), faz transparecer que, de fato, o que ocorre é a flagrante de-
preciacdo do trabalho em face do maior lucro, o que predomina é a ma-
xima produtividade empresarial sobre o desenvolvimento e o bem-estar
das pessoas.

61 - Naturalmente a legislacdo trabalhista ndo ampara essa situ-
acdo. Assim, o cumprimento da lei trabalhista pela empresa, como da
lei tributdria (é notdrio o fato de o objetivo do sempre maior lucro con-
duzir os empresarios a realizacdo dos famosos planejamentos tributarios
ou “planejamentos tributarios”®, ou seja de meios que conduzam ao ndo
pagamento ou ao menor pagamento possivel de tributos, ndo levando
em consideracdo que a contribuicdo fiscal é “instrumento de justica so-

6. Coloca-se entre aspas por referir-se a hipéteses em que ocorrem, de fato, operagdes simuladas que objetivam
exclusivamente o ndo pagamento ou a redugdo do valor do tributo que incidiria na real operagdo pretendida pelo
contribuinte.
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cial e de promocao civil), da lei consumerista (apesar do que se |é nos
respectivos sites, a TELEMAR costuma estar sempre no topo das listas de
reclamacdes dos centros de protecdo ao consumidor, onde também apa-
recem a GLOBEX, o ITAU e o UNIBANCO, conforme estatistica do ano de
2002), ambiental, concorrencial, de medicina, satide e seguranga no tra-
balho constitui também manifestagao do cumprimento da fung¢ao social
da empresa, como, alias, é expressamente reconhecido, na Internet, por
muitas das companhias pesquisadas.

ASSIM, CUMPRIR A LEI E TAMBEM MANIFESTACAO DA FUNGCAO SO-
CIAL DA EMPRESA (E NAO PODERIA DEIXAR DE ASSIM SER, JA QUE
A LEI TAMBEM DEVE REPRESENTAR A CONCRETIZACAO DA AXIOLO-
GIA CONSTITUCIONAL)

62 - A realidade brasileira, de profunda desigualdade social, e a im-
portancia da empresa na ordem econ6mica capitalista apontam para a
necessidade de maior envolvimento e compromisso das sociedades em-
presarias com a transformacdo dessa realidade, a fim de tornar possivel a
participacdo de todos na vida do Pais e o pleno desenvolvimento da pessoa.

63 — Essa dura realidade obriga e torna premente uma continua
intervencado do Estado brasileiro na ordem econémica, seja de ordem le-
gislativa, governamental ou judicial, a fim de que a empresa cumpra a
sua funcdo social, para realizar o objetivo fundamental da Republica de
construir uma sociedade livre, justa e solidaria.

64 - Um exemplo é o Projeto de Lei 32 de 1999 que cria o balanco
social para determinadas empresas, onde elas seriam obrigadas a divul-
gar dados que permitissem, em resumo, o faturamento, o lucro, o quanto
foi gasto com empregados, o nimero de empregados, a participa¢do nos
lucros, os gastos com horas-extras, com alimentagdo saude, lazer, trans-
porte, creches, gastos com a comunidade e com o meio ambiente.

65 - Outro exemplo seria o anteprojeto inspirado em legislacao sur-
gida na Franga e na Alemanha que obriga as empresas de grande porte
a apresentac¢do da Demonstragdo do Valor Agregado, que procura men-
surar o total da riqueza criada e de que forma esta riqueza esta sendo
distribuida: VENDAS BRUTAS — TOTAL DE INSUMOS ADQUIRIDOS DE TER-
CEIROS entre propria empresa(lucro liquido) ao corpo funcional (salarios
e beneficios em geral); ao governo (impostos e encargos sociais) e a co-
munidade( investimentos sociais e meio ambiente).
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66- Sem duvida, trata-se de instrumento importante para realmen-
te avaliar o cumprimento pela empresa de sua funcdo social, sendo certo
qgue a previsdo legal de indices minimos de adequada distribuicdo do
valor adicionado , estabelecidos em fungao do porte e da situacdo finan-
ceira da companhia, efetivamente promoveria a realizacdo dos principios
constitucionais para a ordem econémica.

67 - Em resumo, nossa conclusdo é de que o conteudo da funcdo
social da empresa deve ser preenchido com os principios e valores que
inspiram a ordem econdmica brasileira que situa a empresa, seu principal
agente, como instrumento de promocao de vida digna para todos, me-
diante os ditames da justica social. %
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